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En mai dernier, partout en Aveyron, dans chaque canton,
les Aveyronnais ont été invités a prendre part a un temps
fort de notre vie démocratique locale, a échanger, puis
a choisir, un binbme de conseillers départementaux
pour siéger a I'Assemblée du Département. LAveyron
a massivement manifesté son désir d’un projet d’avenir,
porté par une équipe renouvelée. Les Aveyronnais ont
aussi signé leur golt immodéré du rassemblement et de
la cohésion.

Cest avec ces messages vissés au coeur que I'équipe
d’élus du Département s’est attelée deés le ler juillet a la tache

passionnante d’écriture du projet de mandature pour les sept années qui arrivent. Trois
préoccupations fondamentales ont guidé les élus pas a pas :

« Porter un projet qui s’adresse a chaque Aveyronnais, dans tous les stades et les aspects de son
existence ;

- Concevoir des politiques et porter des actions qui aient du sens ; nous savons devoir a nos
concitoyens de la cohérence, de la rigueur et de la clarté dans nos choix ;

- Innover, dans tous les aspects de nos stratégies, afin de hisser notre département vers le haut,
de le faire briller, et aussi pour que notre institution, le Département, soit toujours tournée vers la
modernité.

Les nouveautés de ce mandat sont nombreuses, et témoignent de I'énergie et de la volonté qu’élus
et équipes ont en partage.

De tous temps, I’Aveyron a su dompter ses fragilités en faisant des atouts et en promouvant partout
une image de dynamisme et de détermination. Pour aller plus loin dans ce dessein, I’Agence
départementale réunissant tourisme et attractivité sera officiellement opérationnelle en 2022.

Sans négliger I'attention que nous portons aux personnes les plus fragiles, il est nécessaire de miser
sur une jeunesse longtemps laissée sur le bas-c6té, avec des ambitions en matiere de citoyenneté,
d’éducation, de sport, sur tout ce qui fait I'adulte en devenir.

LAgence Départementale du Sport, enrichie par de multiples partenariats, permettra de relever le
défi qu'impose ce besoin d’accessibilité aux pratiques sportives pour tous. Il en est de méme pour
la politique culturelle, élément indispensable de cohésion sociale, dont la transversalité dans nos
territoires ruraux représente un objectif important que nous partageons avec I'Etat et les collectivités.

Lattractivité de ces territoires passe par I'achevement du désenclavement de nos réseaux routiers et
le déploiement du numérique.

Nous tenons a encourager et mettre en valeur les initiatives innovantes, créatrices de richesses, a
travers ’Agence Départementale du Numérique, de I'lnnovation et de I’Energie.



A I’heure ol nous espérons sortir d’une crise sanitaire douloureuse, permettre a tous de trouver
un emploi, sa place dans notre société, de pouvoir assumer ses besoins est une priorité ; avec
les services de I'Etat et les acteurs de I'insertion, nous voulons apporter notre contribution aux
besoins de recrutement évidents des entreprises du territoire et valoriser le potentiel des personnes
employables. A chaque fois que c’est nécessaire, c’est aussi a I'extérieur que nous irons chercher ces
forces vives, en accompagnant les actifs qui feront le choix de I’Aveyron.

L’Aveyron — notre bien commun — est souvent percu comme un joyau préservé des affres des années
folles de la suractivité. Pour autant, notre environnement est a préserver, en particulier autour de notre
richesse hydrique, sans jamais entraver le nécessaire essor de nos activités, agricole, économique,
commerciale, entrepreneuriale, touristique. Ce projet se veut garant de cet équilibre subtil.

Le Département, c’est d’abord et avant tout un vecteur de solidarités : des les premiers jours de
juillet, nos politiques en faveur des plus faibles, des personnes en situation de handicap, des séniors
dépendants, des mineurs en difficulté, ont été au centre de nos attentions : I’Aveyron veut proposer
a chacun un modele inédit de suivi et d'accompagnement, et étre soutenu nationalement dans ces
initiatives.

C’est aussi en nuancant le soutien aux territoires — différents et nombreux — qui composent le
département — que I'Aveyron veut jouer son role de catalyseur. Une nouvelle génération de
partenariat en faveur des collectivités « Contrat de Projets Aveyron Territoires » mettra en relation
les politiques départementales et les besoins des territoires pour veiller a la réduction des inégalités
d’équipements, d’acces aux services afin de conforter la qualité de vie des Aveyronnais.

C’est a la sagacité de chaque aveyronnais que nous soumettons ce travail, avec I'expression de notre
dévouement et de notre volonté aigue de le servir au mieux. Afin d’ouvrir une fenétre supplémentaire
sur I'indispensable concertation que les Francais appellent partout de leurs voeux, « LAssemblée
pour I’Aveyron » favorisera la participation directe et active de tous les citoyens a la politique de leur
département.

C’est ensemble que nous atteindrons ces objectifs ; c’est pour vous que nous mettrons tout en oeuvre
pour y parvenir.

Arnaud VIALA
Président du Département
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# 9 ATTRACTIVITE / TOURISME

N° DE

POUR QUI? POUR QUOI ? FICHE

Touristes

Acteurs du tourisme
Collectivités territoriales
aveyronnais

Consolider I'attractivité
et la dynamique touristique #941
du Département.

Destination Aveyron

Médecins

Spécialistes du secteur de
la santé

Identifier et attirer Vétérinaires

de nouveaux talents Télétravailleurs

Nouveaux arrivants et
candidats a

I'emploi

Freiner le déclin démographique.
Pallier les besoins de main d’oeuvre | #9.2
du Département.

Faire venir et rester
de nouveaux talents.

Grand public . o

. - Inciter les territoires a mieux

Offrir des « facilités Jeunes , L
structurer I'offre territoriale

TSR E TS E S Jeunes actifs #9.3

. et leur politique d’accueil.
en Aveyron Nouveaux arrivants .
Proposer une image moderne
Employeurs

. . et visuelle destinée a valoriser
Filieres professionnelles b -
les métiers et les filieres.

EPCI
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RELANGER LATTRACTIVITE DE LAVEYRON AVEC LE
PROJET « DESTINATION CAVEYRON »

CONTEXTE GENERAL

Parmi les priorités identifiées par la majorité départementale pour cette nouvelle mandature, figure la mise
en ceuvre d’une nouvelle stratégie d’attractivité pour I'’Aveyron.

Lobjectif du Département de I’Aveyron se résume ainsi :

Pour transcender les risques d’affaiblissement démographique et ses conséquences sur la vie quotidienne
des Aveyronnais, notre ambition est de porter un projet de qualité de vie qui améliore le quotidien de tous et
de révéler I'’Aveyron auprés de publics choisis qui sont @ la recherche d’un lieu identitaire et innovant offrant
une perspective de renouveau personnel et professionnel.

Pour améliorer la situation démographique, I’Aveyron peut compter sur I'expérience accumulée.

Le Département a incubé et porté en son sein des personnes, dispositifs et actions opérationnelles qui
jouent aujourd’hui un réle important en faveur de I'attractivité de I’Aveyron.

Ceci a permis de montrer la pertinence de ces actions et d’avoir des résultats intéressants.
L’échéance de mars 2022 est fixée pour la mise en place de I'outil opérationnel décidé le 23 juillet 2021 a
savoir I'’Agence Départementale de I’Attractivité et du Tourisme aveyronnaise (ADAT).

Durant cette période, les actions déja en place se poursuivent avec un renforcement de la coordination et
de la coopération des équipes.

De nouveaux projets peuvent également étre lancés en fonction des opportunités. Les fiches qui suivent
cette présentation, permettent d’identifier des axes de travail.

La nouvelle agence aura, parmi ses missions, le réle de conforter, améliorer, faire évoluer cet ensemble de
propositions, pour répondre aux objectifs politiques qui seront fixés.

Afin d’accompagner au mieux les actions imaginées, un certain nombre de programmes d’intervention est
nécessaire dont la conception s’appuie sur une approche souple et agile.
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#9.1 DESTINATION AVEYRON

Le tourisme est par essence un pan de I'’économie non-délocalisable. L'offre d’un territoire lui est singulier,
I'’Aveyron est riche de sa diversité. Le tourisme est a la fois un secteur d’activité essentiel a I'économie du
Département et I'opportunité pour ses habitants de profiter de ses nombreuses richesses.

Il constitue un formidable moteur en matiere d’attractivité et de développement. Il est souvent la premiere
occasion de contact avec le territoire ; cette découverte peut générer une envie de revenir pour résider,
créer son entreprise, poursuivre des études.

Il est aussi un facteur d’équilibre car il a le pouvoir de générer des flux et donc des ressources partout
ol équipements adaptés, sites préservés, animations organisées captent I'intérét du visiteur. Source de
richesse et d’emplois directs ou induits, il participe a la viabilité de certains commerces et équipements.

Le tourisme contribue a préserver 'identité en mettant a I’honneur le patrimoine, les coutumes, les savoir-
faire ... Par son caractere transversal, il met en réseau des acteurs ceuvrant dans des secteurs aussi variés
que le patrimoine, la culture, I'environnement, le sport, la gastronomie...

LAveyron bénéficie aujourd’hui d’'une image positive et devient une destination privilégiée notamment pour
les courts séjours. La destination Aveyron incarne un art de vivre et des valeurs identitaires et elle propose
une diversité de paysages, patrimoines, savoir-faire et traditions qui séduisent le visiteur.

LAveyron est également une échelle pertinente d’un point de vue touristique car il offre a la fois la proximité
et un périmetre suffisamment large pour aider a structurer une offre pertinente.

OBJECTIFS :

Fort des constats établis, le Département souhaite maintenir le tourisme comme un axe important de
développement et d’attractivité de son territoire. Il entend maintenir sa dynamique et son ambition engagée
depuis de nombreuses années.

Le Département souhaite encourager la montée en gamme, la qualification de I'offre pour les sites, les
structures d’hébergement et équipements touristiques. La qualité et la diversité des activités de pleine

nature est également un des enjeux de sa politique touristique, notamment en vue de rajeunir sa clientele.

Il suscitera et accompagnera l'innovation dans le tourisme et une attention particuliere sera portée aux
projets ayant une approche « tourisme durable ».

235 | PROJET DE MANDATURE

x




NATURE DES OPERATIONS ET MODALITES D’INTERVENTION

THEMATIQUES

SITES
TOURISTIQUES
EMBLEMATIQUES

HEBERGEMENTS
TOURISTIQUES

AIRES D’ACCUEIL
TOURISTIQUES

EQUIPEMENTS
TOURISTIQUES
STRUCTURANTS

RANDONNEES/

ITINERANCE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Valoriser les pépites du patrimoine
naturel/bati

Renforcer I'attractivité de sites
touristiques emblématiques
Favoriser la pluriactivité en
accueillant différents types de
publics toute I'année (incluant le
touriste aveyronnais)

Développer une offre
d’hébergements touristiques de
qualité pour répondre a la demande
et tendre vers un tourisme durable
Soutenir les projets insolites

et atypiques

Développer un maillage d’aires
d’accueil touristiques de qualité
a I'échelle du Département

Accompagner 'aménagement et la
requalification de structures et/ou
espaces touristiques d’envergure
Soutenir les projets audacieux

Répondre a la demande croissante
de pratique de Pitinérance (multi-
activités) en accompagnant le
développement d’une offre de
services dédiée.
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NATURE DE L'OPERATION

Travaux d'aménagement du site

et équipements, respectueux de
I’environnement : points de vue,
aires de pique-nique, sanitaires,
signalisation, sécurisation,
information touristique, ou tout autre
aménagement a vocation touristique

Travaux de création ou de
réhabilitation de meublés de
tourisme, chambres d’hotes,
camping, ...

Travaux de création et
d’aménagement d’aires d’accueil et
de services

Travaux de création, de rénovation,
modernisation structures et/ou
espaces touristiques d’envergure.
Aménagement paysager.
Acquisition fonciére.

Honoraires de maitrise d’ceuvre.

Acquisition et installation
d’équipements liés a la pratique,
type parcs a vélo, borne de recharge
pour les Vélos Assistance Electrique,
acquisition de VAE dans le cadre
d’un produit touristique

Travaux d’aménagement
d’équipements annexes au circuit
(points d’eau, sanitaires, aires de
pique-nique, point d’information,
aire de bivouac...)

BENEFICIAIRES

Commune
EPCI

Commune
EPCI

Commune
EPCI

Commune
EPCI

Commune
EPCI

MODALITES
D’INTERVENTION

Aide jusqu’a 30%
Aide plafonnée
a30000€HT

Aide jusqu’a 30%
Aide plafonnée
290000 € HT

Aide jusqu’a 30%
Aide plafonnée
a24000€ HT

Aide jusqu’a 30%
Aide plafonnée
290000 € HT

Analyse au cas par
cas



THEMATIQUES

ACTIVITES DE PLEINE

NATURE

OFFICES DE

TOURISME & ACTEURS

DU TOURISME

AGRI-TOURISME

MANIFESTATION/
EVENEMENT
AVOCATION
TOURISTIQUE

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Valoriser/sécuriser les sites et les
espaces de pratiques des activités
de pleine nature

Renforcer I'identification et la mise
en réseau des OTs

Inciter les territoires a se doter d’une
stratégie touristique globale et
structurée

Favoriser le déploiement des outils
et projets numériques en lien avec la
stratégie déployée par I’ADT.

Développer des produits touristiques
en lien avec le patrimoine agricole
(itinéraires thématiques liés a la
gastronomie/savoir-faire locaux,
activité culturelle liée au patrimoine
agricole, viticole ...)

Favoriser les opérations,
manifestations, évenements dont
I’action, la notoriété, la fréquentation
dépassent le seul public local et qui
mettent en avant les richesses et les
savoir-faire locaux

NATURE DE L'OPERATION

Travaux de sécurisation,
d’aménagement technique lié

a la pratique de I'activité.
Travaux d’aménagement annexes
du site notamment pour I'accueil
(parking, sanitaires, aires

de pique-nique, ...).

Dotation d’équipement dans le cadre
du programme d’accompagnement
des OTs.

Prestations intellectuelles liées a la
définition d’une stratégie territoriale
Création de contenus et
développement d’outils / dispositifs
numériques.

Travaux d’aménagement liés a

la création du produit et/ou a la
aménagement d’un site) : gros
ceuvre, balisage, point d’information,

Accompagnement d’événements
thématiques ou liés a la valorisation
du produit créé (type Circuit Vélo et
Fromages, traditions, ...).

Actions qui favorisent le
développement, I'organisation
touristique des territoires.

Actions d’animation, de promotion
de niveau départemental concourant
a valoriser le territoire aveyronnais.

BENEFICIAIRES

Commune
EPCI

EPCI

OTs
Acteurs du
tourisme

Commune
EPCI
OTs

Commune
EPCI

ADAT
Associations

MODALITES
D’INTERVENTION

Aide jusqu’a 30%
Aide plafonnée
a30000€ HT

Aide jusqu’a 30%
Aide plafonnée
a6000€

Aide jusqu’a 30%
Aide plafonnée
a6000€

Analyse au cas par
cas
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TOUT PROJET TOURISTIQUE
D'INTERET DEPARTEMENTAL

Précisions sur les modalités d’interventions

Laide départementale sera appréciée au cas par cas en tenant compte :

« De I'objet du projet et de la nature de I'investissement,

« Du besoin auquel il entend répondre et de 'argumentaire associé (= argumentaire produit pour justifier du
besoin),

« De son dimensionnement et de son portage : communal/intercommunal,

- De la prise en compte des enjeux environnementaux et des choix techniques opérés a cet effet dans la
mise en ceuvre du projet,

« De I'accessibilité pour tous,

- D’éventuels Labels (Grand Site de France, Plus beaux villages de France, Petites cités de caracteres, Villes
et village fleuris, Vélo et Fromages, ...),

« De la notoriété du site,

- De son impact sur I'attractivité du territoire,

« Du caractere innovant du projet,

« Des partenariats financiers escomptés /mobilisés,

- Des capacités financiéres du maitre d’ouvrage,

« Des enveloppes budgétaires départementales disponibles.

Ces plafonds d’aides s’entendent comme des références. lls pourront le cas échéant étre adaptés.

Les projets selon leur envergure pourront étre appréhendés par tranches financieres, a I'appréciation du
Département.

S’agissant des travaux en régie, pourront étre pris en compte les colts afférents a I'acquisition des matériaux.

COMPOSITION DU DOSSIER

[ Lettre de saisine adressée au Président du Département

[ Formulaire de demande complété, daté et signé

L1 Délibération approuvant le projet et son plan de financement prévisionnel

I Notice explicative, programme détaillé des travaux, dossier avant-projet s'il y a lieu
[ Résultat de la consultation des entreprises, devis

Autant que de besoin, d’autres pieces pourront étre sollicitées par les services instructeurs selon la nature
de I'opération.

CONTACTS/SERVICE REFERENT
Péle Solidarités des Territoires - Direction de I’Action Territoriale
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#9.2 IDENTIFIER ET ATTIRER
DE NOUVEAUX TALENTS

CONTEXTE

Depuis la fin du 1" semestre 2021 et a mesure que la crise sanitaire semble s’éloigner, la reprise économique
est confirmée avec un taux de chémage en Aveyron qui est retombé a 6 % et un nombre de bénéficiaires
du RSA qui a diminué. Les indicateurs en matiere de créations d’entreprises, d’emplois salariés et les offres
d’emploi ont retrouvé les niveaux d’avant-crise.

De fait, tous les secteurs d’activité (industrie, construction, agriculture, agro-alimentaire, sanitaire, médico-
social, services a la personne...) font face a d’importantes difficultés de recrutement. Les employeurs
s’adressent régulierement aux élus pour leur faire part du manque de main d’ceuvre qui pénalise leur activité.
Au cours du printemps 2021, plus de 4 000 offres ont été enregistrées a POLE EMPLOI, soit une hausse de
44 % des enregistrements par rapport a 2019 sur la méme période.

En parallele, le vieillissement des professionnels de santé fait craindre un manque a court terme de praticiens
généralistes et spécialistes dans le Département alors que I'offre de santé constitue un facteur d’attractivité
majeur.

Le bilan chiffré depuis 2013 fait apparaitre 86 installations de médecins généralistes libéraux pour 81
départs. Il convient de poursuivre nos actions dans ce domaine avec I'ensemble de nos partenaires. I
convient également de rester vigilant et d’analyser I'apport complémentaire que pourrait générer la création
de centres de santé, soit localement, soit en lien avec d’autres niveaux de collectivités.

OBJECTIFS

Dresser un état des lieux des besoins en recrutement aupres des employeurs et des territoires,

Identifier les talents dont I’Aveyron a besoin, salariés, porteurs de projet, repreneurs, ...,

Définir une ou plusieurs stratégies opérationnelles de démarchage de ces talents,

Prioriser des cibles,

Conforter la politique d’attractivité dans le secteur de la santé (Voir Fiche : Développer les actions de
préventions et valoriser les métiers des professionnels de santé),

Favoriser le recrutement de salariés agricoles et la transmission d’exploitations agricoles en lien avec la
commission compétente (Voir Fiche : Préserver notre agriculture, la valoriser pour mieux la transmette),
Soutenir les actions de recrutement de personnel médico-social (Voir fiches relatives a la thématique
Solidarités),

Accompagner les services de I'insertion sur la remise dans I'emploi du public bénéficiaire du RSA (Revenu
de Solidarité Active) (Voir fiches relatives a la thématique Solidarités),

S’appuyer sur les nouvelles formes d’organisation du travail pour encourager des projets de vie en Aveyron
a partir du télétravail,

Attirer et faire rester la jeunesse pour résoudre la problématique de pénurie de main d’ceuvre (Voir Fiche :
1 Etudiant = 1 aveyronnais en devenir ! Choisir I’Aveyron comme territoire études supérieures et fiche :
Lenseignement supérieur : Un élément d’attractivité et de mobilisation des Aveyronnais).
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Les opérations proposées se divisent en deux catégories :
« Des programmes d’accompagnement,
- Des opérations directement portées par le Département.

Les programmes d’accompagnement

Les programmes d’accompagnement seront a affiner et a préciser en fonction des évolutions du projet de
mandature et de la conjoncture.

Conforter les démarches favorisant la réalisation de stages de médecins dans le département.

Descriptif : Poursuivre et conforter I'action existante du Département en matiére d’attractivité des médecins concernant la
réalisation de stages pour les internes.

Modalité d’intervention :

« Aide forfaitaire de 300 €/ mois par interne dans les zones non financées par I’Etat pour les internes ne bénéficiant pas de
I'indemnité logement nationale.

- Aide forfaitaire de 100 €/mois aux assistants en temps partagé en poste dans un hopital aveyronnais.

Cibles : Médecins

Partenaires : Ordre des médecins, ARS, CPAM, SDIS, Faculté de médecine et Hopital, Agence Départementale de I'Attractivité
et du Tourisme

Encourager la découverte du territoire pour les internes réalisant de stages de médecins dans le département.

Descriptif : Invitations faites aux internes pour participer aux événements culturels et sportifs, et plus récemment offre
faite a chaque interne en stage dans le département, d’un coaching sport santé découverte du territoire, tout au long de
son stage en Aveyron.

Cibles : Médecins.

Poursuivre le week-end découverte du territoire ouvert a tous les internes de France, dit

« Week-end Adrénaline Aveyron ».

Descriptif : Attirer les internes en médecine en leur faisant découvrir le territoire en vue de favoriser leur choix de stage et
leur installation sur le département.

Cibles : Médecins.
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Les programmes et actions portées par le Département

Comme pour les programmes d’accompagnement, ils devront étre affinés et précisés en fonction du projet
de mandature et de la conjoncture.

Conforter les démarches favorisant I'accueil de stagiaires vétérinaires et le recrutement de vétérinaires.

Descriptif : Poursuivre et conforter I’action existante du département en matiere d’attractivité des vétérinaires.

Modalité d’intervention : Portage départemental : Poursuivre en s’appuyant sur les représentants du Conseil régional de
I’Ordre des vétérinaires, le GTV 12 (Groupement Technique de Vétérinaires) et les vétérinaires aveyronnais, les actions
favorisant I'attractivité du Département en direction de ce public (présentation du Département dans les écoles de
vétérinaires, communication sur les réseaux sociaux, création de temps conviviaux et mises en relation).

Cibles : vétérinaires

Partenaires : Conseil régional de I’Ordre des vétérinaires, GTV 12, les vétérinaires aveyronnais.

Encourager la venue de télétravailleurs sur le département.

Descriptif : face au contexte de la crise sanitaire qui a favorisé 'émergence de nouvelles formes d’organisation du travail,
réunir ’'ensemble des tiers lieux du Département afin de proposer une offre territoriale globale, a savoir un espace de
travail et un lieu de vie, aux télétravailleurs indépendants et salariés.

Modalité d’intervention : Portage départemental : Poursuivre les actions engagées par le Département en s’appuyant sur
les tiers lieux existants.

Repérer les talents dont I’Aveyron a besoin.

Descriptif : Afin d’aller vers plus de qualitatif dans I'installation de nouveaux arrivants, identifier les cibles en adéquation
avec les opportunités professionnelles disponibles sur le territoire.

Modalité d’intervention : Portage départemental : En s'appuyant sur le savoir-faire de LAveyron Recrute, d’Accueil
Médecins Aveyron, en partenariat avec la future agence du tourisme et de I'attractivité, réunir les employeurs et leurs
représentants, les intercommunalités, les acteurs publics et privés de 'emploi afin de déterminer les cibles pertinentes a
rechercher. Capitaliser sur les études existantes et compléter en fonction des manques.

Partenaires : intercommunalités, Agence Départementale de I'Attractivité et du Tourisme, recruteurs, fédérations
et groupements d’employeurs, partenaires publics de I'emploi dont P6le Emploi et privés.
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#9.3 OFFRIR DES « FACILITES DE VIES »
POUR S'INSTALLER EN AVEYRON

CONTEXTE

Lopportunité professionnelle est utilisée comme le principal levier pour attirer de nouveaux talents mais
elle ne suffit pas. Pour faire venir de nouveaux talents, il faut que le territoire d’accueil soit aussi en capacité
d’offrir un logement, des services, des activités de loisirs et du lien social... pour ainsi dire une offre de vie
complete.

La structuration et la valorisation de cette offre globale est d’autant plus essentielle que les ambitions
d’attractivité de I’Aveyron sont soumises a rude concurrence. Les besoins en compétences des entreprises
aveyronnaises sont en effet les mémes que de nombreux autres recruteurs frangais relevant de secteurs
d’activité en tension au niveau national (médico-social, restauration, BTP...). Autrement dit, il ne manque pas
seulement des chaudronniers ou des infirmiers en Aveyron mais partout en France et peut-étre méme encore
plus en milieu rural. Largument d’une qualité de vie favorable, avancé par notre Département comme décisif
dans le choix d’installation de potentiels nouveaux talents est également un élément fortement concurrentiel,
d’autant plus en période post covid ol tous les départements communiquent sur les mémes leviers. En
d’autres termes, fait-il meilleur vivre en Aveyron que dans d’autres départements ruraux équivalents ?
En vue de tirer son épingle du jeu dans un environnement devenu plus concurrentiel que jamais, il
conviendra de travailler sur I'identification et la mobilisation de leviers « différenciants » qui permettront
a I’Aveyron d’atteindre ses objectifs.

A noter que chaque territoire du Département ayant des besoins spécifiques, une approche
territorialisée sera mise en place en lien avec les intercommunalités.

Fort de I'expérience de I’Aveyron Recrute sur la facilitation de I'installation de nouveaux arrivants (aide a
la recherche d’'un emploi pour le conjoint, renseignements sur la scolarité, le logement...), le Département
poursuivra et adaptera ces accompagnements « cousu main ».

Plus qu’une qualité de vie, il faut offrir aux nouveaux arrivants des « facilités de vie ».
Une attention particuliere devra étre portée sur la cible jeunesse en privilégiant une offre adaptée.

Enfin, il conviendra d’accompagner les intercommunalités au plus pres des besoins des nouveaux arrivants
en les encourageant a améliorer leur politique d’accueil.
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OBJECTIFS

Faire venir et faire rester de nouveaux talents,

Inciter les territoires a mieux structurer I'offre territoriale et leur politique d’accueil,

Recenser les besoins en emploi exprimés par les territoires,

Recenser 'offre en logement et habitat des territoires et I'offre territoriale de services du territoire (école,
accueil d’enfants, équipements...),

Mettre en place une offre dédiée a la jeunesse pour lui donner envie de venir vivre en Aveyron, en
s’appuyant sur les travaux déja initiés sur Paris,

Etudier la possibilité d’une formation de professionnels de santé en Aveyron,

Poursuivre et améliorer le « sur mesure » initié par la Cellule Marketing dans la facilitation de I'installation
des nouveaux arrivants,

Valoriser I'image du Département a travers la production audiovisuelle pour s’adresser a la cible Grand
Public,

Proposer une image moderne et visuelle destinée a valoriser les métiers et les filieres,

S’appuyer sur la marque « Fabriqué en Aveyron » pour véhiculer une image développement durable du
Département.

NATURE DE LOPERATION

Les opérations proposées se divisent en deux catégories :
« Des programmes d’accompagnement,

- Des opérations directement portées par le Département.

Des programmes d’accompagnement

Les programmes d’accompagnement seront a affiner et préciser en fonction des évolutions du projet de
mandature et de la conjoncture.

Recensement et mise en valeur de I'offre territoriale aveyronnaise et des opportunités d’installation

dans le but de co-instruire une offre globale d’accueil.

Descriptif : Faciliter la mise en ceuvre d’actions de recherche, compilation et mise en forme de I'offre territoriale dans les
domaines du :

- Logement,

« De I'emploi,

- Des services a la population,

« Du foncier et de I'immobilier d’entreprise,

« Des dispositifs d’aide et d’'accompagnement de nouveaux arrivants.

Dans la perspective de structurer et porter a connaissance (Imprimerie, site internet, vidéos promotionnelles) des nouveaux
arrivants et potentiels nouveaux arrivants.

Modalité d’intervention :
L'aide accordée jusqu’a 30% du colt HT de l'action.
L'aide ne peut étre supérieure a 5 000 € (plafond).

Bénéficiaires : EPCI.

Cibles : potentiels nouveaux arrivants, nouveaux arrivants, Aveyronnais.
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Développer une culture de I'accueil de nouveaux arrivants dans le but d’accompagner I’installation

et I'intégration de nouveaux arrivants.

Descriptif : Création des outils et dispositifs d’accueil de nouvelles populations, par exemple :
« Livret d’accueil,

« Réseaux d’ambassadeurs,

« Comité d’accueil,

« Création d’évenements dédiés aux nouveaux arrivants (autres que pots d’accueil)....

Modalité d’intervention :
L'aide accordée jusqu’a 30% du colit HT de I'action.
L'aide ne peut étre supérieure a 5 000 € (plafond).

Bénéficiaires : EPCI.

Cibles : Ambassadeurs, comité d’accueil, EPCI.

Mise en place de sessions de découvertes et de visites de territoires pour des actifs salariés, des créateurs et

repreneurs d’entreprises et télétravailleurs dans le but de faire découvrir le territoire et ses acteurs et leur donner
envie de s’y installer.

Descriptif : Création de sessions de découverte, éductours, visites d’entreprises du territoire.
Exemple : Mettre en relation un salarié avec un recruteur ou des repreneurs avec des cédants tout en présentant I'offre
globale de services et d’accueil du territoire.

Modalité d’intervention :
L'aide accordée jusqu’a 30% du colit HT de I'action.
L'aide ne peut étre supérieure a 5 000 € (plafond).

Bénéficiaires : EPCI.

Cibles : prospects salariés ou créateurs/repreneurs.

Prospecter de nouvelles compétences non présentes sur le territoire dans le but de faire venir

et revenir des actifs.

Descriptif : Mise en place d’actions de prospections de compétences manquantes sur le territoire ou participation a des
actions conduites par des tiers.

Montant de l'aide :
L'aide accordée jusqu’a 50% du colit HT de I'action.
L'aide ne peut étre supérieure a 5000 € (plafond)

Bénéficiaires : EPCI.

Cibles : I'ensemble des talents dont le département a besoin.

< | #ATTRACTIVITE / TOURISME | 244



Valoriser I’Aveyron, son territoire, sa population, sa culture, son patrimoine par I’'accueil et la diffusion

des films soutenus.

Descriptif : Grace a la production cinématographique, s’adresser aux cibles consommatrices de cinéma et de
documentaires.

Modalité d’intervention : Soutenir la production cinématographique et audiovisuelle sur le département.

Bénéficiaires : Les dossiers peuvent étre déposés par tout producteur (association ou société de production) qui dispose
d’un code APE quel que soit sa domiciliation.

Cibles : Cinéphiles, grand public, jeunes.

Partenaires : Région, Centre National du Cinéma et de I'imagerie animée, Agence Départementale de I'Attractivité et
du Tourisme.

Fiche-action globale portée en transversal en lien avec la politique culturelle et la communication.

Les actions portées par le Département

Comme pour les programmes d’accompagnement, ils devront étre affinés et précisés en fonction du projet de mandature et de
la conjoncture.

Mettre en place une offre dédiée pour les jeunes actifs en proposant une stratégie de communication

dans le but de les faire venir, revenir ou rester en Aveyron.

Descriptif : A travers les pratiques numériques et sociales des jeunes actifs, établir une stratégie de communication afin de
mieux cibler les jeunes actifs susceptibles de vivre en Aveyron.

Modalité d’intervention : Portage départemental : En accord avec la Direction de la communication, le P6le Avenir des
Territoires et I'Agence Départementale de I'Attractivité et du Tourisme, travailler ensemble sur la stratégie de communication.

Cibles : Jeunes actifs.

Partenaires : Direction de la communication, le Pble Avenir des Territoires, Agence Départementale de |'Attractivité et
du Tourisme, écoles et centres de formation.

Renforcer le « sur mesure » déja effectué par L'Aveyron recrute et Accueil Médecins Aveyron dans le but de faciliter

I’installation et I'intégration et I'ancrage des nouveaux arrivants sur le territoire.

Descriptif : Mieux accompagner qualitativement les nouveaux arrivants dans leur installation extra professionnelle :
« Faciliter la recherche de I'emploi du conjoint,
« Recherche de services :
- Ecole
- Creches
- Logement,
« Activités, ...
Mettre en place des actions visant a faciliter la création de liens entre nouveaux arrivants et habitants.

Modalité d’intervention : Portage départemental en partenariat fort avec les intercommunalités pour définir des actions et
des modes de fonctionnement.

Cibles : les nouveaux arrivants dans le département.

Partenaires : Intercommunalités, Agence Départementale de I'Attractivité et du Tourisme.
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Encourager et accompagner les employeurs aveyronnais sur leurs politiques de recrutement et le développement

de leur marque employeur comme potentiels leviers d’attractivité.

Descriptif : Accompagner les employeurs sur les politiques globales de recrutement, la rédaction des offres d’emplois, les
canaux de diffusion des annonces de recrutement a privilégier, leur marque employeurs...

Modalité d’intervention : Portage départemental : Mettre en place des ateliers ad hoc, en lien avec les partenaires
concernés que sont les organismes consulaires et les organismes de formation, répondant ainsi a 'amélioration de I'offre.

Cibles : Employeurs.

Partenaires : Entreprises, organismes consulaires, Agence Départementale de I'Attractivité et du Tourisme.

Valoriser les filieres et les employeurs a travers la réalisation de vidéos courtes destinées a promouvoir les offres

d’emploi en tension et les filieres souffrant d’un déficit d’image.

Descriptif : Assister les entreprises et les filieres en proposant des vidéos de courte durée destinées a présenter les offres
d’emplois et les filieres en souffrance a travers des outils modernes.

Modalité d’intervention : Portage départemental : Réalisation de vidéos prises en charge par la direction de la
communication permettant de valoriser une offre d’emploi de facon dynamique (avec un contenu d’offre d’emploi aisément
modifiable).

De la méme maniére, mise en valeur de filieres en tension a travers des vidéos promotionnelles vantant I'intérét et

I’attrait de métiers mal connus ou peu reconnus. Par la suite, impulsion par le Département et mise a disposition aux
intercommunalités d’un outil

pour une adaptation au contexte. Prévoir la formation des intercommunalités a I'utilisation de I'outil dans un objectif de
transfert

de la production.

Cibles : Employeurs, filieres.

Partenaires : Direction de la communication, Agence Départementale de I'Attractivité et du Tourisme, Service Marketing
du territoire et accueil des nouvelles populations, employeurs, filieres.

Infléchir la marque « Fabriqué en Aveyron » dans une orientation développement durable afin de véhiculer I'image

environnementale du Département.

Descriptif : Sappuyer sur la marque « Fabriqué en Aveyron » afin de véhiculer une image environnementale du
Département a travers les produits qu’elle propose et qu’elle diffuse hors du Département.

Modalité d’intervention : Portage départemental : En s’appuyant sur I'Agence Départementale de I'Attractivité et du
Tourisme réfléchir a un avenant du cahier des charges, destiné a valoriser les produits fabriqués en Aveyron avec
une éthique écologique. Envisager I'opération comme un sigle supplémentaire.

Cibles : Grand public.

Partenaires : Agence Départementale de I'Attractivité et du Tourisme, entreprises.
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